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�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�>Žƚ 
�Ǉ�>ŝƐĂ�ZŽďŝŶƐŽŶ 
 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�>Žƚ͕�͞�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞĨƵůͲ
ůǇ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĞǀĞŶƚ�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
WůĂŶŶŝŶŐ�DŝŶŝƐƚƌǇ͘�&ŝƌƐƚ�hŶŝŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�
ŵŽƌĞ�ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ǁŝƐŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�Ă�ǀĞƌǇ�DĞƌƌǇ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘ �dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ďĞĂƵƟĨƵů�
ůŝŐŚƚƐ͕�ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚƌĞĞƐ͕�ĚĞĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ�DĂƌǇ͕�:ŽƐĞƉŚ͕�
ĂŶĚ�ďĂďǇ�:ĞƐƵƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ũŽǇ �ƚŽ�ƐĞĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐŵŝůŝŶŐ�ĨĂĐĞƐ�ĂŶĚ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�
ŝŶ�ŵŽŶƚŚƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�
ǁĞĂƌ�ŵĂƐŬƐ͕�ŝƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐƚŽƉ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ũŽǇ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�ŝŶ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ͛Ɛ�ĞǇĞƐ͘ �'ŝŌ�ďĂŐƐ�ǁŚŝĐŚ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚŝŶŐ�͞:ĞƐƵƐ�
ŝƐ�ƚŚĞ�ZĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĞĂƐŽŶ͟� ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ�
ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝƩůĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ĂŶĚ�ŽůĚ�ŝŶƐŝĚĞ͘ �/ƚ�ǁĂƐ�
ƚƌƵůǇ�Ă��ůĞƐƐĞĚ�ĞǀĞŶƚ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ�DŝŶŝƐƚƌǇ�
ĨŽƌ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͘�WĂƐƚŽƌ�>ŽͲ
ŵĂǆ�ĂŶĚ��ĞĂĐŽŶƐ͕�ǁĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂƐ�ǁĞůů�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ�
DŝŶŝƐƚƌǇ�ŝŶ�Ăůů�ǁĞ�ĚŽ͘� >ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ǁŝůů�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ŚĞĂƌƚƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͘ ��Ğ��ůĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�^ƚĂǇ�^ĂĨĞ͊� 

^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�^ŽĐŬ��ƌŝǀĞ 
�Ǉ��ŶĚƌĞĂ�DŝůůƐ 
 

tĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ϴϬ�ƉĂŝƌƐ�ŽĨ�
ƐŽĐŬƐ�ƚŽ��ƚŚĞ��ŶǀŽǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĞĂĚŽǁƐ͘�
dŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ϯ�
ƉĂŝƌƐ�Ă�ƉŝĞĐĞ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ŐŝǀĞ�Ă�ďŽǆ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�
ŵĞŶ�ƐŽĐŬƐ�ƚŽ�'ŽŽĐŚůĂŶĚ��ĂƌĞƐ͘�/�
ǁĂŶƚ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�
ǁĂƐ�ĨƵůů�ĂŶĚ�/�ƚƌƵůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�Ăůů�
ǁŚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƐŽĐŬ�ĚƌŝǀĞ͘ 

�Ǉ�:ŽƌĚĂŶ�ZŽďŝŶƐŽŶ 

/�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�sŝƌŐŝŶŝĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌͲ
ƐŝƚǇ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ƉƌĞ-
ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͘�/�Ăŵ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ďĂĐŬ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ŵǇ�ůŝĐĞŶƐĞ�ƚŽ�
ďĞĐŽŵĞ�Ă�sĞƚ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�;�ŶŝŵĂů�
ŶƵƌƐĞͿ͘ � 

�������������������������
���������� 

 



�ŝƌƚŚĚĂǇƐ�ĂŶĚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ 
:ĂŶƵĂƌǇ 
ϭͬϭ��ĞĂ͘�dŚĞƌĞƐĂ�^ŶĞĂĚ 
ϭͬϭ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�,ŝĐŬƐ 
ϭͬϮ�ZŚŽŶĚĂ�&ŝĨĞ 
ϭͬϲ�^ŚĞůďǇ�tŽŽĚƐŽŶ 
ϭͬϳ��ĞĂ͘��ůůĞŶ�:ŽŚŶƐŽŶ 
ϭͬϭϭ��ƌĞŶĚĂ��ŚŵĂĚ 
ϭͬϭϯ�,ĂǌĞů�ZĂŶĚŽůƉŚ 
ϭͬϭϳ��ůŝǌĂďĞƚŚ��ůůĞŶ 
ϭͬϭϳ��ĞĂŶŶĂ��ůůĞŶ 
ϭͬϮϭ�WĂƚƌŝĐŝĂ�ZĞĚŵŽŶ 
ϭͬϮϰ�dŝŶĂ��ĂƚĞƐ 
ϭͬϮϱ�DĞůǀŝŶ��ůůĞŶ 
ϭͬϮϴ��ŶĚƌĞĂ�dƵƌŶĞƌ 
 
&ĞďƌƵĂƌǇ 
Ϯͬϯ�>ĂƌƌǇ�>ĞĂďŽƵŐŚ 

ϮͬϭϬ��ƌĞŶĚĂ��ůůĞŶ 
ϮͬϭϮ��ŶĚƌĞ�DŝůůƐ 
Ϯͬϭϯ�EĂŶĐǇ�^ŚĞůƚŽŶ 
Ϯͬϭϯ�dŚŽŵĂƐ�^ŚĞůƚŽŶ 
Ϯͬϭϯ��ǇŶƚŚŝĂ�^ŶĞĂĚ 
Ϯͬϭϯ�EĂŶĐǇ�^ŚĞůƚŽŶ 
Ϯͬϭϰ�'ŽƌĚŽŶ�Θ�ZĞďĞĐĐĂ��Žǆ� 
Ϯͬϭϲ�YƵĞŶƟŶ�^ŶĞĂĚ 
Ϯͬϭϳ�>ĂYƵĞƚĂ��ĂƌŶĞƐ 
ϮͬϮϱ�ZĞďĞĐĐĂ��Žǆ 
ϮͬϮϱ�ZĞǀ͘��ĞŶũĂŵŝŶ�:ĂĐŬƐŽŶ 
 
DĂƌĐŚ 
ϯͬϭ�ZŽďĞƌƚ�DĐ�ŽǁĂŶ 
ϯͬϯ��ĂƌƌŝĞ��ĂƌƌŽůů 
ϯͬϰ��ŝĂŶĞ�dƵƌŶĞƌ 
ϯͬϲ�ZĞǀ͘�,ĂĮǌ��ŚŵĂĚ 
ϯͬϭϰ�>ŽƵŝƐĞ�DĐ�ŽǁĂŶ 

ϯͬϭϳ��ĞƐƐŝĞ�DĐ�ŽǁĂŶ 
ϯͬϮϮ�^ǇůǀŝĂ��Žǆ 
ϯͬϮϱ��ŽŽƉĞƌ��ĂƌŶĞƐ 
ϯͬϮϴ��ŽƌŽƚŚǇ�^ŵŝƚŚ 
ϯͬϯϬ�DŝĐŚĂĞů�Θ�<ĞǇƐŚĂ�tŝŶďŽƌŶĞ� 
 
�Ɖƌŝů 
ϰͬϯ��ƌĞŶĚĂ�,͘��ůůĞŶ 
ϰͬϲ��ŶŶŝĞ�,ĂƌƌŝƐ 
ϰͬϲ�DĂƌŐĂƌĞƚ�:ŽŚŶƐŽŶ 
ϰͬϭϰ�ZǇĂŶ��ůůĞŶ 
ϰͬϭϳ�ZĞǀ͘�&ƌĂŶŬ�>ŽŵĂǆ͕�/// 
ϰͬϭϵ�ZŽƐĂ��ůůĞŶ 
ϰͬϮϬ��ŽƌŝƐ��ĂƌƌŽůů 
ϰͬϮϮ��ĞĂ͘�DŝĐŚĂĞů��ůůĞŶ 
ϰͬϮϲ��ƌŝĐ��ĂŶŬƐ 
ϰͬϮϴ�KƐĐĂƌ��ůůĞŶ 
ϰͬϯϬ�>ĂƵƌĂ�ZŽƐƐ 

&ŝƌƐƚ�hŶŝŽŶ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ 
&ƌĂŶŬ�>ŽŵĂǆ͕�///͕�WĂƐƚŽƌ 

ϭϰϲϯ��ĂƌĚǁĞůů�ZĚ͘ 
�ƌŽǌŝĞƌ͕�s��ϮϯϬϯϵ 

ǁǁǁ͘ĮƌƐƚƵŶŝŽŶďĂƉƟƐƚ͘ŽƌŐ 
 

tŽƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�hƐ�sŝƌƚƵĂůůǇ͊ 
^ƵŶĚĂǇ 

ϵ͗ϭϱĂŵ�DŽƌŶŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ 

ϳ͗ϭϱƉŵ�WƌĂǇĞƌ͕�WƌĂŝƐĞ�Θ��ŝďůĞ�
^ƚƵĚǇ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ 
ϵ͗ϯϬ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů 

�ŚĞĐŬ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƚĂŝůƐ 

DĞŶ͛Ɛ�DŝŶŝƐƚƌǇ�'ŽŽĐŚůĂŶĚ��ĂƌĞƐ��ƌŝǀĞ 
�Ǉ�DĂƌĐƵƐ��ůůĞŶ 
 

KŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϳ͕�ϮϬϮϭ�ƚŚĞ�
DĞŶΖƐ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
zŽƵƚŚ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŚĞůĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�
ĨŽŽĚ�ĚƌŝǀĞ͊ �KƵƌ�ŐŽĂů�ǁĂƐ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�
ϭϬϬϬ�ƉŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ŽŽĐŚůĂŶĚ��ĂƌĞƐ�&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ͘ ��ŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĞĂƌĚ�ŽƵƌ�
ĐĂůů�ĂŶĚ�ǁĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ϭϬϮϭ�ƉŽƵŶĚƐ͊ �'ŽĚ�ŚĂƐ�ƌŝĐŚůǇ�ďůĞƐƐĞĚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƐŽ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŽ�
ďĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŚĂƚ�ĐĂƌĞƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ �tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ƚŽ�ĨƵƚƵƌĞ�ĨŽŽĚ�ĚƌŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ͊� 

�ůĂĐŬ�,ŝƐƚŽƌǇ 
�Ǉ��ĞĂŶŶĂ��ůůĞŶ 
 

�ůƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ɛƚŝůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�Ă�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ǁĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ůĞƚ�ŝƚ�ƐƚŽƉ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ĐĞůĞͲ
ďƌĂƚŝŶŐ�ŽƵƌ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘�dŚŝƐ�ƉĂƐƚ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ĚƵƌŝŶŐ��ůĂĐŬ�,ŝƐƚŽƌǇ�DŽŶƚŚ͕�ǁĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�
ŽŶ�ŶŽƚĂďůĞ��ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĨŝŐƵƌĞƐ�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ůĞĨƚ�ďĞŚŝŶĚ�Ă�ďĞĂƵƚŝͲ
ĨƵů�ůĞŐĂĐǇ͘��ŽŽƉĞƌ�ĂŶĚ��ĂĞƐŽŶ��ĂƌŶĞƐ�ĚŝĚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŵŽŶŽůŽŐƵĞ�ĂďŽƵƚ�,ĞŶƌǇ�
>ŽƵŝƐ��ĂƌŽŶ͕�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�,ĂŶŬ��ĂƌŽŶ�;ŶŝĐŬŶĂŵĞĚ�,ĂŵŵĞƌͿ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ͕�ďŝŐ�ďƌŽƚŚͲ
Ğƌ͕��ŽŽƉĞƌ�ůŽǀŝŶŐůǇ�ƐĐŚŽŽůĞĚ�ůŝƚƚůĞ�ďƌŽƚŚĞƌ͕��ĂĞƐŽŶ�ŽŶ�Dƌ͘��ĂƌŽŶ͛Ɛ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ďĂƐĞďĂůů�
ĐĂƌĞĞƌ͘�Dƌ͘��ĂƌŽŶ�ďĂƚƚůĞĚ�ƌĂĐŝƐŵ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŚŝƐ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŝŶĚƵĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ĂƐĞďĂůů�,Ăůů�ŽĨ�&ĂŵĞ͘��ŵĂǇĂ�tŝůŬĞƌƐŽŶ�ǁƌŽƚĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŽŶ�ŵŽĚĞů�ƚƵƌŶĞĚ�
ĂĐƚƌĞƐƐ͕��ŝĐĞůǇ�dǇƐŽŶ͘�DƐ͘�dǇƐŽŶ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŚĞƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂƐ�Ă�ƉůĂƚĨŽƌŵ�
ƚŽ�ƵƉůŝĨƚ�ďůĂĐŬ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŶĞǀĞƌ�ƉůĂǇ�ƚŚĞ�ƐƚĞƌĞŽƚǇƉŝĐĂů�ƌŽůĞƐ�,ŽůůǇǁŽŽĚ�ǁƌŽƚĞ�ĨŽƌ�
ďůĂĐŬ�ĂĐƚƌĞƐƐĞƐ͘�^ŚĞ�ƐƚƵĐŬ�ƚŽ�ŚĞƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƵŶƚŝů�ŚĞƌ�ĚĞĂƚŚ͘��ŵĂǇĂ�ĂůƐŽ�ƐƉŽŬĞ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ďůĂĐŬ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�>ŝŶĐŽůŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�WĞŶŶͲ
ƐǇůǀĂŶŝĂ͕�ǁŚŝĐŚ�Ɛƚŝůů�ĞǆŝƐƚƐ�ƚŽĚĂǇ͘�DĐ<ĞŶĂ��ůůĞŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞĚ�ĂŶĚ�ƐƉŽŬĞ�ĂďŽƵƚ�Đŝǀŝů�
ƌŝŐŚƚƐ�ŝĐŽŶ͕�:ŽŚŶ�>ĞǁŝƐ͘�,Ğ�ĨĂŵŽƵƐůǇ�ůĞĚ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ŵĂƌĐŚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�^ĞůŵĂ�ƚŽ�
DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ͕��>�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϳ͕�ϭϵϲϱ͕�ŶŽǁ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ��ůŽŽĚǇ�^ƵŶĚĂǇ͘�>ĂƐƚůǇ͕�DĐ<ĞŶĂ�
ƚĂƵŐŚƚ�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƐůĂǀĞ�ŶĂŵĞĚ�KŶĞƐŝŵƵƐ͕�ǁŚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŚĞ��ĨƌŝĐĂŶ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŽĨ�
ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ǀĂĐĐŝŶĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƚƚƐ�ĐŽůŽŶǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŵĂůůƉŽǆ�
ŽƵƚďƌĞĂŬ�ŝŶ�ϭϳϮϭ͘��ůǁĂǇƐ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͕�ďůĂĐŬ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ϯϲϱ�ĚĂǇƐ�Ă�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�
t��ĂƌĞ�ďůĂĐŬ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�>Ğƚ͛Ɛ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ�ƉƌŽƵĚ͘ 

tŽŵĞŶ͛Ɛ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ϮϬϮϭ 
�Ǉ�<ĞǇƐŚĂ��ŚŵĂĚ-tŝŶďŽƌŶĞ 
 
&h��͛Ɛ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŝƐ�
ĞŶĞƌŐŝǌĞĚ͕�ĂŶĚ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƚŚĞŵĞ�ŝƐ�
͞dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶĂů�DŝŶŝƐƚƌǇ͟�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�
ZŽŵĂŶƐ�ϭϮ͗Ϯ͖�͞�ŶĚ�ďĞ�ŶŽƚ�ĐŽŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŽ�
ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ͗�ďƵƚ�ďĞ�ǇĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƌĞŶĞǁŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ͕�ƚŚĂƚ�ǇĞ�ŵĂǇ�
ƉƌŽǀĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŐŽŽĚ͕�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͕�
ĂŶĚ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ǁŝůů�ŽĨ�'ŽĚ͘͟   
 
tĞ�ǁŝůů�ƌĞƐƵŵĞ�ŽƵƌ�͞&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�&ƌŝĚĂǇƐ͟�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�DĂƌĐŚ�ϭϵƚŚ�ĨƌŽŵ�ϳ�Ɖŵ�–�ϴ�Ɖŵ�
ǀŝĂ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚĞůĞĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ůŝŶĞ͘ �dŚĞƐĞ�
ĞǀĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�ďŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ͕�
ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŽƉŝĐƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�
�ŚƌŝƐƟĂŶ�ǁŽŵĞŶ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ƌŽƵŶĚ-ƚĂďůĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂīĞĐƟŶŐ�
ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀĞƐ͘�KƵƌ�͞&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�&ƌŝĚĂǇƐ͟�
ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�&ƌŝĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�
ŵŽŶƚŚ�ĨƌŽŵ�ϳ�Ɖŵ�–�ϴ�Ɖŵ͘��ůů�ǁŽŵĞŶ�ĂƌĞ�
ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ͊ 
 
�Ɛ�ǁĞ�ŵĂŶĞƵǀĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�
ŵĂǇ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�'ŽĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͘�tĞ�ƉƌĂǇ�'ŽĚ͛Ɛ�
ďůĞƐƐŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ŽƵƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽŵͲ
ĞŶ�ŽĨ�&ŝƌƐƚ�hŶŝŽŶ͘  


